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Introverze (1)
Extroverze (E)

rezervovany, klidny
vstficny, energicky

Smysly (S) realisticky, prakticky
Intuice (N) ndapadity, originalni
Mysleni (T) logicky, kriticky
Citéni (F) citlivy, soucitici
Vnimani (P) otevieny, spontanni

Usuzovani (J) planovity, systematicky

Osm dimenzi, z nichz dvé vidy stoji
proti sobé a predstavuji své opaky
(extroverze x introverze), urci jeden ze
16 typl vasi pracovni osobnosti.
Vtomto konkrétnim prikladé je to:
ENTP. Jeho popis naleznete hned za
popisem zdkladniho typu ve zpravé.

Dimenze Rsobnosti - graf

100,00%
Vnimani

NG 0290
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Introverze
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INSTITUT PRO PRACOVNi PSYCHODIAGNOSTIKU S.R.O.
SYSTEMY OSOBNOSTNi DIAGNOSTIKY

DOMINANTNi OSOBNOSTNI TYP,,B*
Jedine¢néa osobnost kazdého Elovéka je determinovana pomérem
identifikovanych hodnot zékladnich typ( a kombinaci intenzity

ctyriceti typickych viastnosti. Vysledkem diagnostiky je identifikace
IKtenzity typd A,B,C,D u kazdé osobnosti.

0/’. Smysly
60,00%

STR.1

OSOBNOSTNI PROFIL
SOUHRNNA ZPRAVA

Intenzita zakladni

http://lwww.aat.cz
E-MAIL: aat@aat.cz
Tel.: +420 602 613 406

Pred vypracovanim této diagnostiky
respondent odpovédél na 142 otézek
z celkového poctu 142.

Zakladni typ predstavuje vlastnosti a
tendence, z nichz nékteré se u vas
mohou projevit a jiné nikoli. Podrobny
popis naleznete na str. 3. Méjte na
paméti, Ze se jednd zatim o obecny
popis vasi osoby, a proto nemusite mit
vSechny vlastnosti zde uvedené.

22,31% (
25,51%
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27,00%
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Situacni index udava spolehlivost méfeni, tj. na kolik se
maZeme na vysledky zpravy spolehnout. Cim je index niZsi,
tim je méreni presnéjsi a spolehlivéjsi. V pripadé vysokého
indexu, oznaci psycholog zpravu za nevalidni, tzn. Ze vysledky
nelze pouZit a nelze s nimi pracovat pfi vybéru ¢i rozhodovani.

SITUACNI INDEX OSOBNOSTNIHO PROFILU = i11 ,,Velmi nizky*
Série nezévislych méfeni hodnot jednotlivych odpovédi a jejich vzajemnych souvislosti umoZriuji po jejich vyhodnoceni stanovit situacni index, ktery
sestupnou éiselnou fadou od 100 do 0 definuje miru divéryhodnosti jednotlivych vyslednych hodnot v osobnostnim profilu. Cim vyssi je situacni index, tim
nizsi je reliabilita (spolehlivost) prislusného méfeni, ktera muze byt zpusobena aktualnim psychickym a fyzickym stavem respondenta, nebo jeho snahou
vysledky testovani zkreslit. Hodnoty od i0 do i19 odpovidaji velmi nizkému situacnimu indexu, hodnoty od i20 do i39 odpovidaji nizkému situacnimu
indexu, hodnoty od i40 do 59 odpovidaji primémému situacnimu indexu, hodnoty od i60 do i79 odpovidaji vysokému situacnimu indexu a hodnoty od i80
do 100 odpovidaji velmi vysokému situacnimu indexu. V pfipadé, Ze situacni index dosahuje hodnot vy$Sich nez i50 (primémy situacni index), systém
vygeneruje soubor dopliiujicich otézek, jejichz zodpovézeni pomiiZe zjistit, zda se jedna o situacni viastnost (respondent ve skutecnosti vykazuje v urcitych
situacich vice vlastnosti na levé strané stupnice typickych vlastnosti, v jinych situacich pak ve skutecnosti vykazuje vice viastnosti z pravé strany stupnice),

Ci zda se respondent snaZil zkreslit vysledky méfeni tim, Ze zamérné pfiradil v dotazniku nepravdivé hodnoty.

DUVERNE

Copyright 2002 INSTITUT PRO PRACOVNI PSYCHODIAGNOSTIKU S.R.0. Veskera prava vyhrazena. Bez souhlasu INSTITUTU je zakazano reprodukovat nebo it tento material nebo jeho
Jjednotlivé casti. Tato zpréva neni ur¢ena k tomu, aby doporucovala nebo nedoporucovala jakéhokoliv respondenta pro urcité zaméstnani. Je pouze néstrojem, ktery usnadriuje
cely evaluacni proces ve spolecnosti. Rozhodnuti by nemélo byt zaloZzeno pouze na vysledcich této, nebo néjaké podobné zpravy.
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Jednotlivé stupnice (Skaly) predstavuji
opacné a vylucné protipdly vlastnosti.
Jsou rozdéleny do deviti stupn:

1 = extrémni projev vlastnosti vlevo

9 = extrémni projev vlastnosti vpravo
5 = stfed stupnice

Identifikovana hodnota na jednotlivych stupnicich typickych vlastnosti neoz

ANALYZA TYPICKYCH VLASTNOS

OSOBNOSTNi PROFIL

Milan Vzorovy

INSTITUT PRO PRACOVNi PSYCHODIAGNOSTIKU S.R.O.

http://lwww.aat.cz

Vrchni

umisténi
Vyznam jednotlivych Cisel je popsan
dale ve zpravé.
Spodni cerné cislo predstavuje vysi
spolehlivosti
méreni. Pfi hodnoté 50 a vice systém
vytvofi dopliujici otazky, které jsou
na konci zpravy.

situacniho

Cervené
vysledku na

indexu, tj.

Cislo predstavuje

stupnici.

vlastnosti, ktera se u respondenta ve vétsiné situgci projevuje.

‘e spravnou ¢i Spatnou odpovéd, ale silu

N\ 1 2 3 4 5 6 /V 1 8 9
N\ introvert 6/ extrovert
situacni index i33 situacni index
intuitivni 7 analyticky
situacni index i50 situacni index
nemilosrdny 2 soucitny
situacni index i16 situacni index
netrpélivy 3 trpélivy
situacni index * i situacni index
netolerantni 4 tolerantni
situacni index i16 situacni index
neusporadany 4 usporadany
situacni index i0 situacni index
nerozhodny 9 | rozhodny
situacni index * i0Q | situacniindex
rozvazny 5 spontanni
situacni index i25 situacni index
nepresvédcivy 9 | presvédcivy
situacni index j0 | situacniindex
potiebuje ujisténi 9 |sebevédomy
situacni index i0 | situacniindex
pasivni 8 agresivni
situacni index i 25 f situacni index
opatrny 6 riskujici
situacni index i2 situacni index
nepoddajny 2 pfizplsobivy
situacni index i25 situacni index

Zije dnesSkem

orientovany na cil

situacni index / situacni index
reaktivni 9 | proaktivni

situacni index i8 | situacniindex

vyhyba se zménam vitd zmény
situacni index ine situacni index

deleguje detaily

orientovany na detaily

situacni index situacni index
vyhyba se stresu 8 stres jej stimuluje
situacni index i16 situacni index

tymovy hrac

/]
/]
/
/

pracuje samostatné

|
|
|
A= =i
|
|
|

8
situacni index i A situacni index
skepticky 6 propagator
situacni index i8 situacni index
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Tato tabulka umoZnuje vytvofrit
obrovské mnoiZstvi kombinaci sily
jednotlivych vlastnosti a kompetenci
a je tudiz schopna odhalit vasi
jedinecnou osobnost.
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Zakladni typ predstavuje vlastnosti a

OSOBNOSTNi PROF"_ tendence, znichz nékteré se u vds

v y P mohou projevit a jiné nikoli. Méjte na
PREHLEDNA ZPRAVA paméti, Ze se jedna zatim o obecny
popis vasi osoby, a proto nemusite
mit vSechny vlastnosti zde uvedené.

Milan Vzorovy

Praha, 1.4.2012, klient: AAT

Uéelem prehledné zpravy je poskytnout vam informace o pfislusném typu osobnosti. Jedna
zakladni typické vlastnosti a tendence, které osoba tohoto typu muze vykazovat a které ji odlisuji od typt ostatnich. PrestoZe
mnoho lidi miZe spadat do stejné kategorie, pokud jde o zakladni typ ¢i podtyp, odliSuji se/mnoha typickymi viastnostmi a silou
téchto vlastnosti. Prodrobny popis individualnich viastnosti najdete v ¢asti “Popisy typigKych vlastnosti” této zpravy.

vSak o popis, ktery vymezuje

Dominantni osobnostni typ : “B” (Direktor)
Intenzita dominantniho typu : 33,28 %

Osobnost typu ,B* zpravidla rada fidi své okoli a Zivoty ostatnich. Obvykle nejsou tito jedinci pfilis
orientovani na detaily, radéji deleguji praci s detaily na ostatni. Jsou spiSe orientovani na cil a voli
prakticka feSeni. Pfi dosahovani svych vysledki a cili voli rozhodny, pfimoCary pfistup bez
zbyte€nosti.

Osobnost typu ,B“ nemusi nékdy umét dobfe rozpoznat pocity a potfeby svych spolupracovnikl; ne
snad proto, Ze by jim na nich nezélezZelo, ale protoZe jsou pfili§ zaméfeni na svi;j cil.

Osobnosti typu ,B* vétSinou nebude vyhovovat pfiliSna kontrola a omezovani. Upfednostiiuji  radgji
samostatnou praci a vytvareji si svij vlastni pracovni plan. Vzhledem k tomu, ze maji tendenci byt
workoholiky, neni neobvyklé je vidét, jak vénuji veSkery ¢as a Usili na dosazeni svého cile. Nékdy se
mohou jevit jako netrpélivi, zvlasté pokud se domnivaji, Ze se nékdo pfili§ zaobira detaily nebo zdrzuje
uspésné dosazeni cile ¢i dokonceni projektu, na ktery se zrovna soustfeduiji.

Pokud se jejich prace stava ,rutinou nebo se den za dnem monoténné opakuje, budou se tito jedinci
brzy nudit a prace je pfestane bavit. Navenek se budou snaZit v takovych situacich vypadat vyrovnang,
ale uvniti budou velmi nespokojeni, zvlasté pokud je jejich prace pfili$ jednotvarna . Osobnost typu ,B*
se bude vSemozné snazit, aby neupadla do urcité Sablony nebo rutiny; bude naopak vyhledavat
svobodu a nezavislost. Tito lidé budou rovnéz velmi nespokojeni, pokud se je bude nékdo snazit
vyuzivat nebo omezovat.

Jedinci typu ,B* se nikdy nedomnivaji, ze jizZ uméji a znaji dost, Ze jejich posledni vykon byl perfektni,
jakkoli byl druhymi ocenén a aplaudovan. Pro osobnosti typu ,B* byva typicka silna orientace na
budoucnost, minulost je pro né négim, co je mrtvé. Atraktivni jsou pro né moznosti a to, co se mize stat.
Lidé typu ,B“ se snaZi pfijit vécem na kloub, zafadit jednotlivé konkrétni véci a jevy do $irSiho
teoretického a vztahového ramce. Mivaji sklon stéle patrat po motivech, pfiinach a skrytych silach a
neustale se je snaZi zasadit do néjakeho SirSiho systému.

Pro jejich intelektualni zaméfeni muze z osobnosti typu ,B* vyzafovat jista pfeziravost vuci lidem, které
nepokladaji za sobé rovné. ProtozZe jsou viéi sobé samym narocni perfekcionisté, promitaji tato sva
ocekavani i do ostatnich a oCekavaiji tak od nich nékdy nerealisticky mnoho.

DUVERNE
INSTITUT PRO PRACOVNI PSYCHODIAGNOSTIKU S.R.O. INSTITUTU
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Jde o konkrétnéjsi projevy vaseho
zakladniho typu. Timto se predchozi
popis zUZuje vice na vasi konkrétni
osobu. Zde popsané vlasnosti se
budou u Vas v praci projevovat a vasi
spolupracovnici je budou schopni u
vas sledovat. Tento popis souvisi
s cervenym grafem (vlevo) na str. 1

této zpravy.

- Specifické projevy dominantniho osobnostnik

Nasledujici informace popisuje specifictéji osobnost tohoto respondenta. UrCuje, jaké vlastnosti a tendence se u ného jako
osobnosti ,,B“ projevuji silnéji, jakym zptisobem je dominantni osobnostni typ dale ovliviiovan, a vymezuje konkrétnéji chovani
respondenta v urcitych situacich. Tento popis je ,klasickym“ popisem, ktery podava o osobnosti zakladni informace. Systém
Accent pouziva tyto klasické popisy pro srovnani s podrobnymi popisy a vlastnostmi, které naleznete v ¢asti ,,Popisy typickych
vlastnosti“. Individualni rysy respondenta se mohou do urcité miry lisit od vSeobecného popisu osobnosti.

Milan bude zpravidla rad vénovat pozornost novym vécem a moznostem, bude dobry v inovacich a ve
schopnosti kombinovat rozdilné systémy. Bude zpravidla dobrym analytikem a bude si libovat ve
slozitych a komplexnich vztazich. Bude z celého okoli pravdépodobné projevovat nejvysSi davku
tolerance. Nebudou mu zpravidla vyhovovat zavedené postupy a metody, které se praktikuji pouze ze
zvyku. Patrné bude mit tendenci inovovat opakujici se €innosti a vzdy hledat originalni postupy. Je
mozné, Ze Milan bude mit velké mnozstvi zalib a znalosti z velmi neobvyklych oblasti. Milan nebude
zbyte€né kriticky, zpravidla bude velmi velkorysy a nebude problém s nim vyjit. VV nékterych situacich jej
vSak mohou odradit malickosti, mize byt pali¢aty, nepfedvidatelny az uraZlivy.

Lidé tohoto typu maji vétinou otevieny dvefe k postupu nahoru.

Milan bude zpravidla vyfeny a pro jeho nadSeni bude radost s nim pracovat. DokéZe si s napady
pohrat, ale také je (sebe)kriticky zhodnotit. Bude rovnéz schopen pfichazet se spoustou podnétl a
novych napadud. Milan bude pravdépodobné orientovan na budoucnost, a to i velmi vzdalenou, protoZe
neplanuje pouze na zakladé fakt(. Bude se rad udit nové véci a pravdépodobné bude mit schopnost
vytvaret kolem sebe soutézivé, intelektualné stimulujici prostfedi. Jeho slab$i strankou mize byt
povrchni pfiprava a mala pozornost faktim a detaildm.

Milan bude zpravidla vyhledavat nové véci, coz s sebou mize nést riziko Spatné volby. Milan muze
nékdy plsobit egocentricky, coz mu pfinasi potiZe s ostatnimi. Zfejmé bude nerad na véci ¢ekat, bude
netrpélivy a v nékterych situacich muze jednat unahlené.

DUVERNE
INSTITUT PRO PRACOVNI PSYCHODIAGNOSTIKU S.R.O. INSTITUTU
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POPISY TYPICKYCH VLASTNOSTI

Milan Vzorovy
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OFIL

Praha, 1.4.2012, klient: AAT

V této Casti zprdvy neleznete popis
jednotlivych  dosazenych  hodnot
(tabulka na str. 2) a jejich presny
vyznam v pracovnim prostredi. Jednd
se o vlastnosti a kompetence, které
jsou specifické jen pro vasi osobu.
Takto se v praci budete projevovat a
také jevit ostatnim.

Nasledujici ¢ast podava prehled 20 stupnic typickych vlastnosti, které pomahaji identifikovat jedine¢né povahové stranky
osobnosti respondenta v praci. KaZda stupnice predstavuje dva navzajem vyluéné extrémy, napr. trpélivy — netrpélivy. Pomoci
téchto stupnic typickych vlastnosti Ize velmi presné urcit jedineénou osobnost respondenta, nebot systém Accent urcuje
jednotlivé typické rysy nezavisle na vSeobecném odhadu typu osobnosti a nedava tyto veskrze individualni vlastnosti do vztahu
s tim, co by se “ocekavalo” od osobnosti identifikovaného typu. To umoZnuje poukazat na ty rozdily, které z tohoto respondenta
délaji specifického jedince a nesnazi se ho vtésnat do jednoho z typi. Vzdy, kdyzZ se setkate s tim, Ze se urcity typicky rys lisi od
zakladniho popisu osobnosti v “Prehledné zpravé”, neni to chyba. Pravé naopak, pijde o typickou vlastnost, kterou budete u
respondenta moci pozorovat v kazdodenni Zivoté. Neptijde pouze o “o¢ekavani” zaloZzené na klasickém popisu osobnosti.

Tento sloupec obsahuje

hadnatu vilastnasti

Poradi stupnice tak, jak je Hodnota dosazena

Nazev odpovidajici
dosazené hodnoté.

Podrobnéjsi popis pfislusné
vlastnosti tak, jak se u vas bude
projevovat v praci a jak ji budou
u vads moci pozorovat vasi

uvedeno v tabulce na str. 2.

STUPNICE *1
HODNOTA: 6
Spise extrovertni
Situacni index:

i33

Hodnota situacniho indexu, tj.
spolehlivosti, u této konkrétni
stupnice. Cim je niz&i, tim je
vysledek na stupnici spolehlivéjsi.

IV

STUPNICE *3
HODNOTA: 2
Velmi nemilosrdny
Situacni index:

i16

na této stupnici.

spolupracovnici.

nemohl byt oznaCen za introverta. Je prave€podobné, Ze by se
odlal iniciovat rozhovor s cizi osobou. Acketije jeho osobnost spravnou
rovnovahou mezi introvertem a extrovertem, ma mirny sklon k extrovertnosti.
Pokud jeho pozice nevyZaduje, aby mél jednu z téchto vlastnosti vyhranénou,
ma pravdépodobné pfesné tu spravnou ¢ast z obou. Urcité neni plachy, avsak
ani arogantni ¢i panovacny. Jeho umirnénost v této oblasti mize byt pfinosem.

Tato stupnice zohledfiuje pravdépodobny pfistup k zalezitostem, Ukolim a
rozhodnutim, ktera Milan ¢ini. Analyticky rys predstavuje potiebu faktickych
informaci, zatimco neanalyticky znamena pouzivani intuice, i "vnitfnich pocitd"

vedle faktd nebo misto nich.

Milan je osobou analytickou, ktera bude vyZadovat mnoho faktickych informaci,
nez ucini rozhodnuti, bude propagovat Ci podpofi néjakou myslenku, koncept,
zalezitost nebo produkt.

Milan mGze novym napadlm a konceptim odolavat, pokud se domniva, Ze jeho
zplsob nebo "stary" zpusob je nejlepsi. Na tuto skutecnost by bylo dobré se pfi
pohovoru zaméfit.

Milan je velmi nemilosrdny. Neni to minéno negativné, nebot "nemilosrdny" zde
popisuje opak k "soucitny". Mnoho zaméstnani, vCetné prodejnich a
manazerskych pozic, vyZzaduje nékoho, kdo je bezohlednéjSi nez vétSina
ostatnich, kdo je schopen pfisluSnou praci (kolikrat i néjak nepfijemnou) udélat
nebo uzavfit obchod - prodat. V tomto zvlastnim pripadé nebude Milan

DUVERNE

INSTITUT PRO PRACOVNI PSYCHODIAGNOSTIKU S.R.O. INSTITUTU
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Pti nizsi spolehlivosti méreni, tj. u
hodnoty situa¢niho indexu 50 a
vice, vytvaFi systém v této ¢asti
zpravy soubor doplfujicich otazek
k ovéreni pfislusné vlastnosti a jeji

STR6

sily.

0so TNi PROFIL
VZOROVE OTAZKY PRO POHOVOR

Milan Vzorovy
Praha, 1.4.2012, klient: AAT

Uéelem treti zpravy osobnostniho profilu je pomoci tazateli vytvaret otazky, které Ize klist béhem pohovoru, popfipadé i
osobam, které mohou podat reference. Vzorové otazky se generuji pro typické vlastnosti, u kterych respondent vykazuje velmi
vysokou (hodnota 2 a 8) nebo extrémni (hodnoty 1 a 9) miru urcité vlastnosti a/nebo u stupnic vlastnosti, kde je vysoky situaéni
index. V zadném pripadé to neznamena, Ze by vysoké hodnoty u urcitych vlastnosti predstavovaly néjaky problém, v mnoha
pripadech to muZe byt pfesné to, co hledate nebo potiebujete. Je vSak nutné se pfesvédcit, zda se vysoka mira urcité vlastnosti
nemiiZe v praci projevovat negativné. Systém Accent nevytiskne pouze otazky, nybrz poskytne i dodatecné informace tykajici
se vyuZiti pfislusné typické vlastnosti v pracovnim prostredi a divody, pro¢ by mél tazatel tyto otazky poloZit. KaZdou otazku
zpravidla doprovazi informace tykajici se cile a ucelu této otazky s upozornénim, jaké informace je v dané souvislosti vhodné
béhem pohovoru ziskat.

V pripadé vysokého situacniho indexu jde o to, Ze se respondent popiSe tak, jako by mél viastnosti z obou stran jedné stupnice,
které jsou vSak ve skute¢nosti protipély Je moiné, Ze ma respondent viastnosti z obou stran stupnice. Situa¢nost pak spociva
v tom, Ze v zavislosti na situaci vyuz:va respondent vlastnost z jedné nebo druhé strany stupnice. Vygenerované otazky vam

pomohou ZletIt do jaké

DIy A

Pofadi stupnice tak, jak je
uvedeno v tabulce na str. 2.

STUPNICE *2
HODNOTA: 7
Analyticky
Situacni index:

i50

v

§

Hodnota dosazena
na této stupnici.

harakter danych vlastnosti, ¢i zda neni nutné vzit na zretel jina hlediska.
stému Accent, ktery, mimo jiné, zastupuje funkci tvz. Izi $kély, kterd méri
) ocekavani a konvenci.

Hodnota situac¢niho indexu, tj.
spolehlivosti, u této konkrétni
stupnice. U hodnoty 50 a vyssi
vytvafi systém soubor otdzek, které
slouzi k potvrzeni toho, zda se u vas
pfislusna vlastnost bude skutec¢né
v této sile projevovat.

zvlasté lidi,

zplsob, jak zjistit, jak dotycny dochazi
typy se spoléhaji

Konkrétni otazka, kterou polozime
osobé (popfipadé sobé sama),
abychom se ujistili, Ze skute¢né ma
danou vlastnost v sile, kterou ndm
test zméfril.

Nazev odpovidajici
dosazené hodnoté.

i skryva? (Zde

je ucelem pijmét dotycneho aby uvedl, zda analyticky nebo
intuitivni.)
o Kdyz se chystate uci vate prednost datiim

riznym zaveérdm. Analytické
e na fakta intuitivni typy~aa dobry pocit, tykajici se
ktefi jsou ve ainteresovani.)

rv

V zavorkach je uveden
prakticky navod, co
danou otazkou mame
zjistit a jakou odpovéd'
ocekdvat.

DUVERNE
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